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Finanzas. El presidente de la Comision Europea ha puesto esta semana en la diana al Banco de Espafia al responsabilizarle de la crisis financiera en
el palis por una deficiente supervision de las entidades bancarias. Los grandes partidos y los grandes bancos han salido en defensa de la institucion.
Lo cierto es que la actuacion del supervisor tuvo innumerables sombras durante la etapa en que lo dirigieron Caruana y Fernandez Ordofiez.

Las culpas del Banco de Espana

» El organismo supervisor creyo en su momento que las provisiones genéricas serian suficientes, pero no lo fueron

Jordi Cuenca

B Siempre quela Comisién Euro-
peapreguntaba alas autoridades
espafiolas como estaba la banca,
las cajas de ahorros siempre deci-
an que todo estaba perfecto y la
verdad es que hubo errores muy
importantes de supervisién que
tienen que ser asumidos». Esta
afirmacién del presidente en fun-
ciones de la Comisién Europea,
José Manuel Durao Barroso, efec-
tuada el pasado lunes en Madrid,
ha puesto otra vez en el dispara-
dero al Banco de Espaiay la for-
maen que gestioné lareestructu-
racion financiera durante el man-
dato como gobernador de Miguel
Angel Fernandez Orddiiez entre
2006y2012.Nadamadstrascender
la sentencia, socialistas, popula-
res, grandes banquerosy el suce-
sor de Ordoéiiez en el supervisor,
Luis Maria Linde, salieron en de-
fensa dela institucién espanola o
al menos rechazaron las criticas
del politico portugués.

;Quién tiene raz6n? La res-
puesta es complicada, porque
también lo son los hechos acae-
cidos, es decir, una crisis econo-
mica de dmbito internacional, la
mayor en casi un siglo, que tuvo su
germen en el sistema financiero.
Ademés del discurso oficial por
parte del Gobierno de Rodriguez
Zapatero que minimizé el impac-
to de larecesion en susinicios, en
aquellos primeros momentos el
Banco de Espaia era una institu-
cién respetada que jugd labaza de
las provisiones genéricas -el di-
nero que obligaba a los bancos y
cajas a «ahorrar» en época de bo-
nanza para afrontar periodos de
crisis- para sostener el discurso de
la solvencia del sistema espariol.
Pensé que ese remanente seria
una cantidad suficiente para ca-
pear una crisis que muy pocos pre-
vieron tan larga y dura. Y es cier-
to que hubo la impresién de que
el enorme socavon mundial de
2009, tras la quiebra de Lehman
Brothers, empezaba a taparse al
ano siguiente. Luego llegd la crisis
de Greciayla segunda recesién en
la eurozonay todo salté por los ai-
res. Porque la progresiva paralisis
en la actividad econémica, espe-
cialmente en el sector inmobilia-
rio que tanto habfa contribuido a
la expansion de las cajas, empez6
a provocar pérdidas, concursosy
cierres de empresas, lo que, a su
vez, incrementd hasta limites in-
sostenibles el paro. Los balances

bancarios empezaron a resentir-
se de forma alarmante. Como ex-
plicaba en privado uno de los
protagonistas de aquella etapa,
mes a mes lamorosidad crecia sin
pausa. Las necesidades de capital
en marzo se duplicaban cuando
llegaba junio.

Pese a que todo esto es muy
cierto, no lo es menos que en la
sala de maquinas del Banco de Es-
pana se cometieron errores de
grueso calibre. Dos de ellos, acha-
cables también a la etapa del an-
tecesor de Ordénez, Jaime Ca-
ruana (2000-2006), fueron el no
poner limites a la desorbitada po-
litica crediticia de las cajas, lo que
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habria evitado una burbuja in-
mobiliaria tan hinchada, y el no
anticiparse a lo que tuvo que ha-
cer enlo peor de la crisis: unare-
forma de la ley de cajas que per-
mitiera a estas entidades capitali-
zarse ante eventuales problemas
de solvencia como los que luego
acabaron por tumbarlas y que
alejara de la gestién de las mismas
a tantos dirigentes politicos que
contribuyeron a su hundimiento.

Banqueros imprudentes

Esta tltima cuestion es funda-
mental, porque todo el mundo
coincide en que, en efecto, los
principales culpables dela preca-

riasituacién del sistema financie-
ro espanol fueron los gestores de
tantas cajas de ahorros que ac-
tuaron como banqueros impru-
dentes. Muchos de ellos se en-
cuentran imputados enlas diver-
sas causas que se instruyen en la
Audiencia Nacional. Las més sig-
nificativas afectan a las antiguas
tres grandes entidades valencia-
nas: Bancaja (cofundadora de
Bankia), CAM y Banco de Valen-
cia. Elsumario de estos casos des-
vela algunos acontecimientos
que dejan en muy mal lugar al
Banco de Espaiia, unainstitucién
cuyas recomendaciones, segin
afirmaban en su momento los

Banqueros y politicos han
rechazado las criticas contra
el Banco de Espaiia efectuadas
esta semana por Barroso

El supervisor detecté muy
pronto los problemas que
aquejaban a algunas entidades
pero no los soluciond

gestores de las entidades finan-
cieras, eran de estricto cumpli-
miento. Y es que los informes del
supervisor, como se ve con reite-
racién enel casodelbancovalen-
ciano, detectaron con suficiente
anticipacién los problemas que
aquejaban a estas entidades y ni
estas hicieron casoni el Banco de
Espafa supo o quiso imponerse.

Ahora también sabemos que el
supervisor tampoco fue un lince
en algunas de las operaciones
que impulsé o tolerd. Es el caso de
la unién de Bancaja, Caja Madrid
y otras cinco pequenas entida-
des de ahorros que dio lugar a
Bankia ola fusion de las dos cajas
gallegas. Ambas operaciones, jun-
to al intervenido Banco de Va-
lencia, y a la unién que dio lugar
a CatalunyaCaixa, obligaron en
junio de 2012 al Gobierno a pedir
el rescate europeo por un impor-
te final de 41.000 millones. En su
momento, esas operaciones -bajo
la férmula del SIP para eludir el
veto de los gobiernos autonémicos
de turno- parecieron una solu-
cién, aunque luego devinieron
enun serio problema. La cuestién
adilucidar al respecto es si habria
sido igualmente ineludible pedir
esa ayuda con un cambio de no-
vios y teniendo en cuenta que en
aquel momento los bancos no
podian hacerse con las cajas. Ala
vista de lo sucedido, da la impre-
siéon de que dinosaurios como
Caja Madrid y Bancaja habrian
sido de imposible digestién para
las otras cajas que han sorteado la
crisis, como CaixaBank o Unicaja.

Larealidad es poliédricaydala
impresién de que al Banco de Es-
panale faltd lo que se requiere de
una entidad con liderazgo: tener
una visién de conjunto sobre un
problema determinado y buscar
una solucién global. Por contra, tal
vez para evitar un desplome en
toda regla del sistema por conta-
gio de unas entidades muy enfer-
mas a otras sanas o solo con gripe,
fue aplicando cataplasmas hasta
que en 2012, con Espana en el
abismo, no quedo otra que una ci-
rugia integral.



